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Revenus

Marge

Temps
Exploitation

Investissement
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Une vrai approche cout global:
inverser la réflexion

Démarche traditionnelle
"
h

Exploitation

Investissement




AAEﬁa ETIERS F ﬂl P
Parislech H

Les bases de la démarche

« La marge sous forme de VAN (Valeur Actuelle Nette) est une donnée
d’'entrée

« La conception est guidée par la VAN. Chaque décision est prise
apres analyse d’'impact sur la VAN

« L'analyse d’'impact est mené sur les 3 dimensions:
¢ Impactinvestissement
¢ Impact exploitation
¢ Impactrevenus

@ Approche « Fonctionnelle »

Nécessités de la
démarche

@ Approche « Valeur Client »
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‘ Décomposition des fonctions

Qualité de vie

Fonctionnalités
‘ Surfaces utiles

Flux internes
Flux externes / internes
Communication

Confort
Confort hygrothermique
Confort acoustique
Confort visuel
Confort olfactif

Bien étre

Fonctions primaires

Qualité de vie

Environnement

Intégration de l'usage
Durabilité

Conduite de I'opération

Couleur
Qualité des revétements
Qualité des espaces

Economie

Santé et sécurité
Qualité de l'air
cov
Hygiene des matériaux
Hygiene de l'air
_/ \ Hygiéne de l'eau
—_ Socra
Accessibilité
Personnes a mobilité réduite
Services contribution sociale
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Des bases communes

« Des bases communes pour ne pas réinventer un référentiel, mais
aussi pour rester compatible avec les autres démarches
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Les coits
Méthodologie

 aosearons

Confort e: bien étre: r confort themmique
813, hver, ri-saison, acouslque ileme 21
extorne. visugl, hygrométnz. non
ey aulelivi, ullaulil epas e
convivi

Santé e sécurité ; qualté csl'air, hygigae,
cualite cel'eau. maferaux sans, 1on
prol firstiondes germes, protection nzencie,

Eonctionnalités: gesiion des Fux,
circulztions afemes, arcessib lités extames

Sociel: sersonne & mokilité récuite,
contribution sociale

Investisssment: maitiise de
linveslissziment, mude de fancemen

Exploitation: une ridudicn dos cotts
d'explotation, veirc une explo tation qui
rappurle (everle 'z gie)

Rewur su invesiissen g
€éconcmicue. colt g obal (iny
@xp oitation, fnanzorort, profite), romabilké,
positiornement atrsciive, valeur locatve

o
tistues tisques irdsiriels, design, qeabl
achitecturalc

Maitrise de Féne-gie: une cible basse
carscmmation, parannisé ces

perfommances, inergies rerouvelaslzs,
[

on des reasources : une énergie

renvurslalle, vy e suilaves
corstiules. comexion avec as modes de
trarsport..

Eco conetructior et urbanisme

corstuct on, inlégration cans
I'envionnement extaneur et cans
l'urbanisma lecal

Intégration de I'usage

: sanzibil eatinr
dasusagers 3 lu prativue d Edirvent
condutts du changement, SHL

e i itation: organisztion
d: la passation xéquipe de canception —
expaitznt, suiviof parfermance d¢
Iexpluilation, SME

v

-

Durabllie

: das modes constuctifs
arantissarl ue longae durde e viz du
ationréhabiltaton, cycle =
ticur, snpnzinle Larkune du UL,
szconde vie cu batiment. aLtres usages

robLstesse ef hab lité ces sysiemes &l
&quipemenis, tenu des performances

Entretien et maintenance: in:egrztion de
I'ent-etien mantenanze dans la ceneapton

Conduite da 'cpération

Mananement dn 'opération:
gouvemates, priss ce Adrision
management plarning - coits — qusiité -
prestations, manzgement des risques,
orgerisat on, communization de projet
marketing prjel

Chantier environnemental _mitria= e
I'environnement en phase canter
management de la construdicn

Qualhté de lacenswucion: Lne Vigilaic:
e 3 ~mnstuictinn, qualité desécution,
tests, assurarces, responsehiitis, ..
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Ingénierie concourante
Processus de conception intégrée

-

Colt Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Théme, ]

[ Mardi 29 janvier 2013 ] [ Intervenant, Société
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Maitre

" d’ouvrage
- Td1114Y;

manage-
ment

Entreprises
travaux

Bureau
controle

Environnem
ent

Mardi 29 janvier 2013 Codt Global pour une rénovation durable - Enjfeluxl des métiers d'avenir - Théme,
Intervenant, Société
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Facteurs d’évolution du process

« Développer les produits plus rapidement

« Développer plus de produits sans augmentation des

ressources d’ingénierie
« Technologies clé liées

 Augmentation du nombre de technologies « inter-

agissantes »

« Standardisation des équipements

_ \/

Codt Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Theme,
Intervenant, Société

[ Mardi 29 janvier 2013 ] [
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Co(t Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Theme,

[ Mardi 29 janvier 2013 ] Intervenant, Société
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Ce qui bloque en France dans la
construction

©

« Méthodes
e Processus contractuels
« Organisation de la filiere

« Moyens, dont en particulier systéme d’'information /

maquette numérique

« Compétences

 Volonté de chan

— 0 7

Codt Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Theme, 11
Intervenant, Société

[Mardi29 janvier 2013 ] [
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Conception - Réalisation
- PPP
Réhabilitation lourde

¢ Transformation d'usage

¢ Batiment classé

¢ Fonctionnel ou architecture complexe
* Le maitre d’ouvrage reste

I’exploitant commercial
¢ Bailleur social
¢ Réhabilitation lourde tertiaire
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Co(t Global pour une rénovation durable - Enjeux des

[Mard|29janV|er 2013 ] [ Intervenant, Société
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Conséquences sur I'ingénierie batiment

« Une co-production de lI'ingénierie
 Innovation

« Passer de I'exécution a la force de proposition
« Vision globale

« Multi-compétences
¢ Environnement
¢ Santé
¢ Cout global, cash flow, ROCE,
¢ Risk management, conduite de projet
¢ Confort et qualité de vie

De la salive pour convaincre

_ \/

Codt Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Theme, ]

Intervenant, Société

[ Mardi 29 janvier 2013 ] [
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Co(t Global pour une rénovation durable - Enjeux des métiers d'avenir - Theme, J 14

Mardi 29 janvier 2013 { Intervenant, Société




