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Une vrai approche cout global: 
inverser la réflexion

Démarche traditionnelle

Conception sous objectif de Marge



Les bases de la démarche
• La marge sous forme de VAN (Valeur Actuelle Nette) est une donnée 

d’entrée

• La conception est guidée par la VAN. Chaque décision est prise 
après analyse d’impact sur la VAN

• L’analyse d’impact est mené sur les 3 dimensions:• L’analyse d’impact est mené sur les 3 dimensions:
❛ Impact investissement

❛ Impact exploitation

❛ Impact revenus

Approche « Fonctionnelle »

Approche « Valeur Client »

Nécessités de la 

démarche



Focus approche « Fonctionnelle »
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Des bases communes
• Des bases communes pour ne pas réinventer un référentiel, mais 

aussi pour rester compatible avec les autres démarches



Les processus de conception

Ingénierie séquentielle
Ingénierie concourante

Processus de conception intégrée
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Processus de Conception Intégrée

Maitre 

d’ouvrage
Facility

manage-
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Facteurs d’évolution du process

• Développer les produits plus rapidement

• Développer plus de produits sans augmentation des 

ressources d’ingénierie

• Technologies clé liées

• Augmentation du nombre de technologies « inter-

agissantes »

• Standardisation des équipements
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Benchmarking sectoriel
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Ce qui bloque en France dans la 
construction

• Méthodes

• Processus contractuels

• Organisation de la filière• Organisation de la filière

• Moyens, dont en particulier système d’information / 

maquette numérique

• Compétences

• Volonté de changement
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Les configuration ou cela marche déjà

• Conception – Réalisation

• PPP

• Réhabilitation lourde
❛Transformation d’usage

❛Bâtiment classé

❛Fonctionnel ou architecture complexe

• Le maître d’ouvrage reste 
l’exploitant commercial
❛Bailleur social

❛Réhabilitation lourde tertiaire
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Conséquences sur l’ingénierie bâtiment

• Une co-production de l’ingénierie

• Innovation

• Passer de l’exécution à la force de proposition

• Vision globale

• Multi-compétences• Multi-compétences
❛ Environnement

❛ Santé

❛ Cout global, cash flow, ROCE, 

❛ Risk management, conduite de projet

❛ Confort et qualité de vie

• De la salive pour convaincre
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Attention aux fausses excuses …
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